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WANFESTO'™ 51 ypyine

We are uncovering better ways of
collaborating beyond the routine.

We appreciate the value of:

Questions before answers
Observations before evaluations
Change of perspective before point of view

Self-reflection before criticism

People tend to “think fast”. This can lead to undesirable effects. The items
on the left side facilitate “slow thinking”. They improve the quality of
the right side and should therefore be applied consciously and intensively.

Apply the items on the left side one time more
than your intuition tells you to!
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Wir zeigen Wege fiir eine bessere
Zusammenarbeit jenseits der Routine auf.

Wir schdtzen den Wert von:

Fragen vor Antworten
Beobachten vor Bewerten
Perspektivwechsel vor Standpunkt

Selbstreflexion vor Fremdkritik

Menschen neigen zu ,schnellem Denken”. Dies birgt unerwiinschte Effekte.
Die Aktionen der linken Seite fordern ,langsames Denken”. Sie steigern die Qualitdt
der rechten Seite und sollten daher bewusst und intensiv gelebt werden.

Fiihre die Aktionen der linken Seite immer einmal mehr aus,
als Du es intuitiv fiir notwendig haltst!
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WANFESTO'™ 51 ypyine

Estamos descubriendo mejores maneras
de colaborar mds alld de la rutina.

Apreciamos el valor de:

Preguntas antes que respuestas
Observaciones antes que evaluaciones
Cambio de perspectiva antes que punto de vista

Auto-reflexion antes que critica

La gente tiende a “pensar rapido”. Esto podria implicar efectos no deseados.
Las ideas del lado izquierdo facilitan el “pensamiento lento”. Mejoran la calidad del lado
derechoy, por lo tanto, debe aplicarse este método de modo deliberado e intenso.

Aplica las ideas del lado izquierdo... juna vez mas de lo que
tu intuicion te dice que debieras hacer!
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WANFESTO'™ 51 ypyine

Nous dévoilons de meilleures facons
de collaborer au-dela de la routine.

Ces expériences nous ont amenés a valoriser :

Les Questions avant les Réponses
Les Observations avant les Evaluations

Le Changement de Perspective avant le Point de vue
La Réflexion sur Soi avant la Critique
Les gens ont tendance a ,réfléchir rapidement”. Cela peut générer des effets non voulus.

Les premiers éléments facilitent la ,pensée lente”. lls améliorent la qualité des
seconds éléments et doivent donc étre utilisés avec intention et intensivement.

Utilisez les premiers éléments, et une fois de plus
que ce que votre intuition vous dit!
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We ontdekken betere manieren om
samen te werken voorbij de routine.

Wij waarderen de waarde van:

Vragen voor Antwoorden
Observaties voor Evaluaties
Verandering van perspectief voor Standpunt

Zelfreflectie voor Kritiek

Mensen hebben een neiging naar ,snel denken” wat ongewenste effecten kan genereren.
De eerste elementen vergemakkelijken het ,langzame denken”. Ze verbeteren de kwaliteit
van de tweede elementen en moeten intensief en met intentie gebruikt worden.

Gebruik de eerste elementen, één keer meer dan
wat je intuitie je vertelt!
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WANFESTO'™ 51 ypyine

Vi upptdcRer nya sdtt att
samarbeta bortom rutinen.

Vi uppskattar vardet av:

Fragor fore svar
Observationer fére tolkningar
Perspektivbyte fore synpunkt

Sjalvreflektion fore kritik

Mdnniskor tenderar att “tdnka snabbt”. Detta kan leda till odnskade effekter. Det du
ser pd den vdnstra sidan i listan, framjar “att tdnka ldngsamt”. Det forbdttrar kvalite-
ten pd det du ser pa hogra sidan och boér darfér tilldmpas medvetet och intensivt.

Anvdnd det du ser pda den vdnstra sidan
oftare dn vad din intuition sdager at dig!
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Vi afdcekker bedre madder at
samarbejde pa i hverdagen.

Vi veerdscetter veerdien af:

Spergsmal fer svar
Observationer for evalueringer
Andring af perspektiv fer synspunkt

Selvrefleksion far kritik

Folk har en tendens til at ,taenke hurtigt”. Dette kan fere til ugnskede resultater.
Punkterne pd venstre side understette ,langsom taenkning”. De forbedrer kvali-
teten af hgjre side og ber derfor anvendes bevidst og sé ofte det er muligt.

Anvend adfserden pa venstre side én gang
mere, end din intuition forteeller dig!
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WANFESTO'™ 51 ypyine

Estem descobrint la millor manera
de col-laborar més enlla de la rutina.

Apreciem el valor de:

Preguntes abans Respostes
Observacions abans que Avaluacions
Canvi de perspectiva abans que Punt de vista

Auto-Reflexié abans que Critica

La gent tendeix a ,pensar rapid”. Aixo podria implicar efectes no desitjats.
Les idees del costat esquerre faciliten el ,pensament lent”. Milloren la qualitat del
costat dret i, per tant, s'ha d’aplicar aquest metode de manera deliberada e intensa.

Aplica les idees del costat esquerre ... una vegada més
del que la teva intuicié et diu que hauries de fer!
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Mpoayoupe SladopeTikoUg TPOTTOUG CUVEPYATIAg TTEPA aTd TOUG GUVNBLOUEVOUC.

Extipolpe v ala twv/tng:

EpWTNOEWV TPV MPOXWPNOCOUKE GE QUITOVTINCELG
MNopatnprnoswv MPLWV TPOXWPNOOUME OE EKTLLLNOELC
ANAOLYNC TNG OTTTLKAG LLOLG TIPLV MPOXWPNOOVUE O€ £kbpoon tne arong pog
EvO00KOTINONG MPLWV TPOXWPHOOUHE OE KPLTLKN
OL avBpwrol £xouv TNV Tdon va Spouv Ue tn "ypryopn oképn"*. Auto unopel va odnynoel o avemBuunta

anoteAéopata. Ta oTolela oTNV aplotepr MAsupd SteukoAUvouv Ty "apyn okéPn". BeAtiwvouv thv notdtnta
Twv otolyelwv NG 6£€LAg MAeupAg Kal yL'autd To Adyo mipenel va epapudlovtal CUVELSNTA KAl CUCTNUATIKA.

Npoonadnote va epopOlETE T OTOLXELQ TNG APLOTEPNS TIAEUPAG TTEPLOCOTEPO,
OLKOMLOL KL OV TO €EVOTLKTO oo AE€L TO avtifeto!

* OLévvoleg "ypriyopn okén" kat "apyn okéPn" avadépovtal otn Souleld tou BpaBeupévou pe Noumel Owovopiag Daniel Kahneman. XiAtddeg dvBpwrol €xouv Adn
edapudoet to "Mavip£oto tng ApyAg ZkEPNG" otnv kabnuepwotntd Toug. EGapudoTe To KL 0£LG yLa TOUG SIKOUG 00G EMOYYEALATIKOUG i TIPOOWTTLKOUG 0TdXoUuC!
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rutinin 6tesinde isbirligi yapmanin daha

iyi yollarini Resfediyoruz.

cevaplardan &nce sorularin,
degerlendirmelerden 6nce goézlemlerin,
bakis acisindan 6nce bakis acisi degisikliginin,

elestiriden o6nce 6z-degerlendirmenin,
degerini takdir ediyoruz.

insanlar “hizli diisiinme” egilimindedirler. Bu, istenmeyen etkilere yol acabilir.
Sag taraftaki 6geler “yavas disiinme”yi kolaylastirlar. Sol taraftakilerin de
Ralitesini artirir ve bu sebepten, bilincli ve yogun bir sekilde uygulanmalidir.

Sag taraftaki 6geleri, sezgilerinizin size uygulamanizi
soylediginden bir kere daha fazla uygulayin!

Yavas Dustinme icin Manifesto, Frank Habermann & Karen Schmidt
Over the Fence - Imzala ve indir! overthefence.com.de/manifesto
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WANFESTO'™ 51 ypyine

Noi descoperim noi variante de
colaborare ce depdsesc rutina.

De aceea, noi privilegiem:

Intrebdrile inaintea rdspunsurilor
Observatiile ihaintea evaludrilor
Schimbarea de perspectiva inaintea exprimdrii punctului de vedere

Reflexitatea Tnaintea criticii

Lumea are tendinta de a ,gdndi repede”. Felul acesta de a functiona poate avea efecte
nedorite. Notiunile din partea sténga sustin modul de a ,gdndi incet”. Ele ajutd a ameliora
calitatea notiunilor din dreapta tabloului, deci trebuie aplicate in mod intensiv si constient.

Cand bunul tdu simt te va sfatui sa incetezi sa aplici aces-
te notiuni, noi te invitdm sd le aplici incd o datda!
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Stiamo scoprendo modi migliori di
collaborare al di la della routine.

Apprezziamo il valore di:

Le domande prima delle risposte
Le osservazioni prima dei giudizi
| cambi di prospettiva prima dei punti di vista
L'autocritica prima della critica

Le persone tendono al ,pensiero veloce”. Questo cela effetti indesiderati. Cio che de-
riva dal lato sinistro stimola il ,pensiero lento”. Migliora la qualita di cid che proviene
dal lato destro e dovrebbe quindi essere vissuto in modo consapevole e intenso.

Esegui le azioni suggerite dal lato sinistro una volta in pit
di quanto intuitivamente tu non ritenga necessario!
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WANFESTO'™ 51 ypyine

Estamos a descobrir melhores maneiras
de colaborar para la das usuais.

Apreciamos o valor de:

Questionar antes de Responder
Observar antes de Avaliar
Mudar Perspectiva antes de Emitir Ponto de Vista

Auto-Refletir antes de Criticar

«Pensar rdpido» pode ter efeitos indesejados. As acdes do lado esquerdo pro-
movem o «Pensamento calmo», melhorando a qualidade das acdes do lado di-
reito, e por isso deverdo ser deliberadamente aplicadas de forma intensiva.

Devemos aplicar mais vezes os comportamentos do
lado esquerdo do que a nossa intuicdo nos diz!
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WANFESTO'™ 51 ypyine

Estamos descobrindo maneiras
melhores de colaborar além do usual.

Prezamos o valor de:

Perguntas antes de respostas
Observacoes antes de avaliacées
Mudanca de perspectiva antes de pontos de vista

Autorreflexdo antes de criticas

As pessoas tendem a “pensar rdpido”. Isto pode levar a efeitos indesejdveis. Os itens
do lado esquerdo facilitam o “pensamento lento”. Eles melhoram a qualidade do
lado direito, portanto deveriam ser aplicados de maneira consciente e intensiva.

Aplique os itens do lado esquerdo uma vez
a mais do que sua intuicdo te diz!
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